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(u.a. Arbeitsgruppe Frühe Bildung, 2024; Krabbe, 2024; Lattner et al., 2024)  
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(u.a. Nentwig-Gesemann, 2017)
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2. AUSWIRKUNGEN AUF DER FACHKRÄFTE-EBENE

5

− Hohe Belastungslage unter dem pädagogischen Personal (Kita-Belastungs-

Index: 22% stark mehrfachbelastet) (u.a. Der Paritätische Gesamtverband, 2024; Lagemann, 

2024), reduzierte Arbeitszufriedenheit und erhöhte Abwanderungsbereitschaft 
(Lagemann, 2024; DKLK, 2023)

− Höhere Krankenstände pädagogischer Fachkräfte im Vergleich zu anderen 

Berufsgruppen (Ø 30 AU-Tage bundesweit), insb. durch psychische 

Erkrankungen verursacht (u.a. DAK-Psychreport, 2024; Akko, 2024; DKLK, 2023) 

− Einsatz multiprofessioneller Teams (insb. mit keiner oder geringer 

pädagogischer Qualifikation) wirken unter gegebenen Bedingungen 

erschwerend und kann negative Folgen für die Prozessqualität haben (u.a. 

Fröhlich-Gildhoff, Weltzien & Strohmer, 2021) → kontinuierliche Fort- und 

Weiterbildungsmaßnahmen erforderlich 

− Qualifizierungsbedarf kann zunehmend nicht gedeckt werden, u.a. da 

Abwesenheit durch Fort- und Weiterbildung zu Personalausfällen führen (u.a. 

Klusemann et al., 2023; DKLK, 2023) 

− Abstriche bei pädagogischen Angeboten, Kinder mit Beeinträchtigung können 

kaum gefördert werden, Konflikte im Team (u.a. DKLK, 2023), grenzverletzendes 

Verhalten (u.a. Boll & Remsperger-Kehm, 2021)
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− Definitionen:

▪ Elastizität, Spannkraft, Widerstandsfähigkeit gegenüber Stress

▪ Fähigkeit, sich schnell an Veränderungen anzupassen

▪ Fähigkeit, sich von starkem Stress schnell zu erholen und die 

Handlungsfähigkeit wiederzuerlangen (u.a. Strehmel, 2023)

− Resilienz erst beim bei Auftreten eines Risiko- oder Belastungsfaktors sichtbar 

(Rutter, 1987; Werner & Smith, 2001) und zeigt sich in der Aktivierung protektiver 

Faktoren, puffert folglich Risikofaktoren ab (vgl. Strehmel, 2023)

− Resilienz resultiert aus Lernen und Sozialisation über die Lebensspanne (u.a. 

Lattner et al., 2023)

− Kritik am Resilienzkonzept:

▪ Heroisierung der Unverwüstlichen, Unbesiegbaren – schafft 

unrealistische Erwartungen an die Fähigkeiten und das 

Durchhaltevermögen von Einzelnen und Gruppen

▪ Individualisierung von Risiken anstelle von öffentlicher Vorsorge z.B. 

durch strukturelle Maßnahmen (Strehmel, 2023)
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Individuum
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3. DAS KONSTRUKT DER RESILIENZ –

TEAM-RESILIENZ

− Handlungsfähigkeit in Situationen, die von Veränderung und 

Unsicherheit geprägt sind, aufrechterhalten durch 

▪ Improvisation, Flexibilität und Anpassung (Stoverink, Kirkman, Mistry & 

Rosen, 2020)

▪ Bündelung der vielfältigen Erfahrungen, Wissensbestände 

und Perspektiven der Teammitglieder (Hartwig et al., 2020; Meneghel, 

Salanova & Martinez, 2016) 

▪ Bündelung der Ressourcen eines Teams (wie z.B. gutes 

Teamklima) (Sourcek et al., 2016)
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3. DAS KONSTRUKT DER RESILIENZ –

RESILIENZKLIMA

− „Blindes“ Verstehen im Team: Ziele, Aufgaben, 

Verantwortlichkeiten, Kompetenzen sind allen bekannt, 

Erwartungen geklärt, Rollen verteilt (Lundberg & Ranking, 2014)

− Gut funktionierende (Team-)Führung

− Soziale Unterstützung, klare und transparente Kommunikation, 

Fehlerkultur, Respekt (Semling & Ellwart, 2016; Weick, 1993)

− Auf Neues und kreative Wege einlassen können (Rolfe, 2019; Pfreundner, 

2018)

Bei Team-Resilienz stehen Interaktionen und Prozesse 

innerhalb des Teams im Vordergrund!
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4. ZENTRALE ANSATZPUNKTE ZUR STÄRKUNG 

DER RESILIENZ IM TEAM

Abbildung: Fünf Resilienzressourcen-Sets (Peters et al., 2024, S. 27, S. 37)
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4. ZENTRALE ANSATZPUNKTE ZUR STÄRKUNG 

DER RESILIENZ IM TEAM

Abbildung: Resilienzressourcen-Set „Sinn & Werte“ (Peters et al., 2024, S. 37)
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4. ZENTRALE ANSATZPUNKTE ZUR STÄRKUNG 

DER RESILIENZ IM TEAM

Abbildung: Resilienzressourcen-Set „Soziale Bindung“ (Peters et al., 2024, S. 37)
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4. ZENTRALE ANSATZPUNKTE ZUR STÄRKUNG 

DER RESILIENZ IM TEAM

Abbildung: Resilienzressourcen-Set „Führung & Struktur“ (Peters et al., 2024, S. 37)
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4. ZENTRALE ANSATZPUNKTE ZUR STÄRKUNG 

DER RESILIENZ IM TEAM

Abbildung: Resilienzressourcen-Set „Antizipation & Lernkultur“ (Peters et al., 2024, S. 37)



Resilienz in Kitas – zentrale Aspekte und praxisnahe Ansätze zur Stärkung der Widerstandskraft der Teams I Prof. Dr. Katrin Lattner I 

Digitalen Dialogtreffen für pädagogische Fachkräfte in der Kindertagesbetreuung der HAGE I 06.05.2025 15

5. KEIN PATENTREZEPT: INDIVIDUELL 

LERNENDE TEAMS UND ORGANISATIONEN

▪ Veränderungen in Strukturen, Abläufen und Leitbildern müssen 

von einem Team und der Organisation(kultur) getragen und 

nachhaltig verankert werden

▪ Mikroebene: Jede Einrichtung ist gefordert, ihre Team- und 

organisationale Resilienz in einem individuellen, dynamischen 

Lernprozess (stetig weiter) zu entwickeln (in Anlehnung an Kny et al., 

2024)

▪ Makroebene: Eine ganzheitliche Betrachtung von 

organisationaler Resilienz berücksichtigt alle Systemebenen –

Fachkraft, Team, Einrichtung(sträger) und Politik – sowie deren 

Wechselwirkungen und nimmt alle Ebenen in die Pflicht (u.a. 

Strehmel, 2023; Soucek & Ziegler, 2022), d.h. Unterstützungsmaßnahmen 

sind an den Bedarfen in der Praxis auszurichten (u.a. Lattner & 

Jankowicz, 2021)



Resilienz in Kitas – zentrale Aspekte und praxisnahe Ansätze zur Stärkung der Widerstandskraft der Teams I Prof. Dr. Katrin Lattner I 

Digitalen Dialogtreffen für pädagogische Fachkräfte in der Kindertagesbetreuung der HAGE I 06.05.2025

6. ZUSAMMENFASSUNG
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− Förderung der Resilienz durch eine (Re)Aktivierung von Ressourcen bzw. 

protektiven Faktoren bei Fach- und Leitungskräften und Teams unter 

Berücksichtigung der spezifischen Bedarfslage vor Ort in der Kita (Strehmel, 

2023)

− Resilientes Organisationsumfeld unterstützt u.a. die emotionale Stabilität 

der Mitarbeitenden und schafft Raum für kollektive 

Bewältigungsstrategien 

− Veränderungen können als Lern- und Wachstumschancen nutzen, insb. 

das gemeinsame Erarbeiten von Lösungen stärkt das 

Zusammengehörigkeitsgefühl (u.a. Lattner, Strehmel & Borkowski, 2023)

− Kinder profitieren von einem resilienten Team, indem eine stabile 

Umgebung sich auf ihr Wohlbefinden überträgt (Hofmann & Kruse, 2021)

− Eine nachhaltige und ganzheitliche Betrachtung von Resilienz 

berücksichtigt alle Systemebenen: Fachkraft, Team, Einrichtung(sträger) 

und System und nimmt alle Ebenen in die Pflicht (Strehmel, 2023)
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