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Das Projekt ,,Gesundheitsfordernde Kita” seit 2017 bei der HAGE

Forderer und Umsetzung

0 Forderer: Hessisches Ministerium flr Arbeit, Integration, Jugend und Soziales (HMSI)
o Umsetzung: Hessische Arbeitsgemeinschaft fir Gesundheitsférderung e.V. (HAGE)

Seit 01.03.2023 Verstetigung zu der Fachstelle ,Gesundheitsfordernde Kita”

Aktuelle personelle Besetzung:

o  Projektleitung: Frau Tatjana Kremer

o Referentin: Simin Alexandra Vahedi

o  Veranstaltungsmanagement: Frau Anja Lenhardt

Ziele und Hintergrund der Fachstelle

Die Fachstelle unterstltzt Kita-Trager, Kita-Fachberatungen und Kita-Leitungskrafte dabei, ein gesundheitsforderndes Umfeld
in ihren Einrichtungen nachhaltig zu verankern. Auf der Basis des Bildungs- und Erziehungsplans fir Kinder von 0 bis 10 Jahren
in Hessen (BEP) werden Fortbildungen zur Gesundheitsférderung und Beratungen flur Kita-Trager angeboten. Durch die
Verkntpfung von Bildung und Gesundheit werden Fachakteurinnen und Fachakteure fir das Thema Gesundheit sensibilisiert

und damit ein wichtiger Beitrag fur die Entwicklung von gesunden Lebenswelt Kita geleistet.
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Internetseite und Newsletter der Fachstelle | SRl
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Internetseite HAGE | &

. Fachstelle Gesundheitsfordernde Kita
https://gesunde-kita.hage.de

S

Kita Newsletter

Newsletter

Newsletter-
o Newsletter erscheint 3 x Jahr (ab 2024) anmeldung
o Januar, Mai, September
o Nachste Herausgabe: 15.01.2025
o Anmeldung zum Newsletter Gber die Internetseite
- Freischaltung der Anmeldung ist erforderlich!
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UBER DIE FACHSTELLE VERANSTALTUNGEN INFOPOOL SERVICE ﬁ nﬁ Q

Unsere Themen

Filter
BEP Hessen BEP Module
Bildungs- und Erziehungsplan (BEP) fiir Kinder von @ Modulbeschreibungen, Multiplikatorinnen und Multi-
bis 1@ Jahren in Hessen plikatoren ZieLgruppe +

. .
Beiiragsart N https://gesunde-kita.hage.de
L. Settin + f I d b

Der Mini-BEP DGE 9 Infopool/datenban
Die kleine Einstiegshilfe zum Bildungs- und Erzie- Qualitatsstandard fiir die Verpflegung in Kitas Themen +

hungsplan fiir Kinder von ®-18 Jahren in Hessen

ZURUCKSETZEN

Die Initiative Fachkrafte-Radar
Fiir KiTa und Grundschule 2823

Fachkraftebarometer Fachkraftegesundheit im Fo-
Friihe Bildung 26823 kUS

Neue Herausforderungen der Gesundheitsférderung

in Kindertageseinrichtungen nach der Pandemie
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MHessisches Ministerium fir Soziales und Integration ~~ HESSEN

Ziel: Gesundheitsforderung konzeptionell und Semnchuisitniondain
praktisch in hessischen Kitas zu verankern

e
Erziehungsplans fir Kinder von 0 bis 10 Jahren n Hessen

HAGE | s====

Zielgruppe: Kita-Leitungen und Kita-Fachberatungen

Fortbildungen
Gesundheits- o EinfUhrung in die Gesundheitsférderung, Rechtliche
fordernde Rahmenbedingungen, Daten fir Taten, Konzeptqualitat in
Kita der Gesundheitsférderung auf der Grundlage des BEP
o Handlungsfelder in der Lebenswelt Kita, Gesundheit selbst
erleben, Planung und Durchfihrung von MaBBnahmen ® °

o Qualitatssicherung und Nachhaltigkeit
o 8 Fortbildungen im Jahr 2024

@ HAGE, Anja Weiss
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Angebote fur die padagogischen Fachkrafte (2/3)
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Workshopreihe ,,Gesund fiihren” in 2024 Q !
! WORKSHOPS ’
WLYIICHT B o Gesundheitsférderliche Arbeitsbedingungen - © %
Reihe Gesundheitszirkel 0
o  Kommunikation (31.10.) l l 73
o BGF - Geféahrdungsbeurteilung (21.11.) @ HAGE, Anja Weiss
3 Austauschtreffen fiir Absolvent*Innen g__c\jq_z_(go\d ,
. . . . = { /. A // b i
Austausch- Austaus__ch, Best-Practice-Beispiele, fachliche @ O O-@
treffen Unterstutzung AUS TA_&) S C H
a2 ‘o’o\ o1
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Dialog-

treffen

HAGE
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o Digitales Dialogtreffen fUr padagogische Fachkrafte in ' //"\’\ !
der Kindertagesbetreuung DIAL O G
/
Thema ,,Das seelische Wohlbefinden der Eltern e
im Kitasetting stérken”
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Angebote fur die Kita-Trager ' b '

o Beratung und Unterstitzung von hessischen Kita-Tragern bei der bei der Umsetzung
einer gesundheitsforderlichen Organisationsentwicklung

» Geplant: digitale und telefonische Erstberatung ab Januar 2025

o Befragung digital — Erhebung der aktuellen Bedarfe
o Konzeption der Trager-Handreichung mit Handlungsempfehlungen
o Fachtage

Hessische Arbeitsgemeinschaft
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Durchschnittliche Anzahl der AU-Tage je DAK-Versicherungsjahr in allen Berufsgruppen (alle BG)
und in den Berufen in der Kinderbetreuung und -erziehung (BG KiTa) nach Datenjahren

2020 2021 2022 2023
Alle BG Differ- | alle BG Differ- | Alle BG Differ- | Alle BG Differ-
BG KiTa renz BG KiTa renz BG KiTa renz BG KiTa renz

BW 12,6 187 61 11,9 185 66 172 254 82 171 226 55
BY 13,7 197 6,0 132 194 62 182 268 86 175 238 63
BE 154 271 11,7 143 270 12,7 (196 33,7 141 | 204 357 153
BB 182 302 11,3 |187 296 109 (247 368 121 (238 346 109

AU-Tage im Jahr 2023 HE |150 262 112 |139 220 82 |193 341 148 |216 334 118
im Vergleich zu den HH | 131 234 104 |129 227 98 |184 337 153 |189 332 143
HE |150 228 78 |145 226 81 |204 304 100 |209 307 98

Jahren 2020 und 2021 MV | 182 272 90 |17.9 265 86 |249 374 125 |240 347 107
nach wie vor auf einem NI 150 244 95 |146 251 105 |206 330 125 |208 312 104
- NW | 149 223 74 |143 240 97 |197 302 105 |207 305 99
aL_|BerordentI|ch hohen RP | 160 241 81 |154 258 104 |208 330 122 |214 303 89
Niveau sL 181 253 72 |173 235 62 |229 339 110 |243 324 81

SN 169 30,7 138 |164 265 101 |21,2 332 120 |213 330 117
ST 192 293 101 |192 299 107 |248 346 9.8 247 340 93
SH 150 20,7 57 146 219 73 201 315 114 |211 320 110
TH 186 287 101 |186 299 113 |240 384 144 |232 319 87
OST |185 294 10,9 |182 287 10,5 |241 364 123 |[235 340 105
WEST | 14,5 221 76 139 226 87 194 300 106 |197 289 92
DE |150 232 82 |[145 235 90 [200 310 111 [201 296 95

(Akko, 2024)

Hessische Arbeitsgemeinschaft
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HAGE

11.11.2024 12




Hintergrund
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AU-Tage je VI, auch nach Geschlechts- und Altersgruppen - Berufe in der
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Quelle: BARMER-Daten 2020; Refarenz: berufsgruppenibergreifend ermittelte Ergebnisse

26,5
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Kinderbetreuung und -erziehung

Mannar

Frauen

1524

- Berufsgruppe - Referenz

(Grobe & Braun, 2021)
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Gesundheit ist zwar nicht alles -

aber ohne Gesundheit ist alles nichts
Schopenhauer
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3. Gesundheitsfordernde
Organisationsentwicklung
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Gesundheitsférdernde Organisationsentwicklung \ﬂlﬂ "%f(:j

~Gesundheitsforderung in der Organisation”

> Einzelaktivitaten und Aktionen der Gesundheitsforderung, wie Gesundheitstage,
Stressmanagementkurse, Sportangebote

~Gesundheitsfordernde Organisation”
> Ganzheitliche, strategische Veranderung der Organisationsstruktur & -kultur

> Integration von Gesundheit in alle politischen, bildungsbezogenen und
administrativen Entscheidungen

> Beteiligung der gesamten Organisation und aller Mitglieder
> Einsatz von Methoden der Organisationsentwicklung und des Projektmanagements

> Langfristige Gestaltung gesundheitsfordernder Arbeitsbedingungen
(Initative Neue Qualitat der Arbeit, 2019; Lobnig et al., 2024)

Hessische Arbeitsgemeinschaft
fiir Gesundheitsforderung e.V.
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Gesundheitsforderndes Setting
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FACHTAG

Der Settingansatz ist aus Sicht der Organisationsentwicklung die Kernstrategie der
Gesundheitsférderung (Grossmann & Scala, 2011)

@ HAGE, Anja Weiss
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Soziales Umfeld
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Gesundheitsfordernde Organisationsentwicklung

Vorteile

o Geringere Fehlzeiten

o Steigerung der Leistungsfahigkeit

o Langere Berufstatigkeit bis zur Rente

o Langerer Verbleib im Unternehmen, geringere Fluktuation

o Verbessertes Unternehmensimage und Wettbewerbsvorteil

o Nachhaltige Verbesserung der Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsqualitat

(Initative Neue Qualitat der Arbeit, 2019;
Nagel-Prinz & Paulus, 2016)

Hessische Arbeitsgemeinschaft
fiir Gesundheitsforderung e.V.
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Betriebliches

Gesundheitsmanagement
(BGM)
Arbeits- und Betriebliches Betriebliche
Gesundheitsschutz Eingliederungs- Gesundheitsforderung
Vermeidung von management (BEM) (BGF)
Arbeitsunfallen, Uberwindung von Verhaltens- und
Berufskrankheiten, Arbeitsunfahigkeit, verhaltnispraventive
arbeitsbedingten Vermeidung von Fehlzeiten MaBnahmen, Unterstitzung
Erkrankungen und und Reintegration der psychischen und
Gesundheitsstérungen korperlichen Gesundheit,
Férderung von
Gesundheitskompetenzen

Arbeitgeber: Pflicht Arbeitgeber: Pflicht Arbeitgeber: freiwillig

Arbeitnehmer: Pflicht Arbeitnehmer: freiwillig Arbeitnehmer: freiwillig

Eigene Darstellung in Anlehnung
Hessische Arbeitsgemeinschaft an BG ETEM (2024)

fiir Gesundheitsforderung e.V. 11.11.2024 19
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Gesundheitsfordernde Organisationsentwicklung

Bedeutsame Aspekte der gesundheitsfordernden Organisationsentwicklung

&

Yy |

/

Partizipation
Aktive Einbindung der Mitarbeitenden in den Veranderungsprozess

~

Y

\
>

Kommunikation
Gestaltung von Kommunikationsprozessen mit Moglichkeiten zum Dialog

AN

J
\

.

Nachhaltigkeit

Langfristige Integration von GesundheitsmalBnahmen in die
Organisationskultur

HAGE

Hessische Arbeitsgemeinschaft
fiir Gesundheitsforderung e.V.

(Hajji et al., 2022; Lobnig et al., 2024)
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Ergebnisbericht
der Tragerbefragung

4. Ergebnisse der
Tragerbefragung
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Ergebnisse der Tragerbefragung ' b "
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Hessische Arbeitsgemeinschaft
fiir Gesundheitsforderung e.V.

?

@ HAGE, Anja Weiss

73 Tragervertreter

Januar und Februar 2024

Teilstandardisierte Online-Befragung

Erfassen des aktuellen Standes und der Bediirfnisse der Trager im
Bereich gesundheitsfordernde Organisationsentwicklung

Die Ergebnisse zeigen Erfolge und Herausforderungen der
gesundheitsfordernden Organisationsentwicklung in hessischen Kitas
und bieten eine wichtige Grundlage zur Weiterentwicklung
gesundheitsfordernder MaBnahmen im frithkindlichen Bildungssektor

11.11.2024 22



Ergebnisse der Tragerbefragung ' b "

Gut umgesetzte Bereiche

o Forderung von Wertschatzung
o Partizipation

o Team- und Personalentwicklung

Ausbaufahige Bereiche

o Strukturen zur Forderung far
korperlichen und emotionalen
Gesundheit

o Evaluierung

o Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess

Hessische Arbeitsgemeinschaft
fiir Gesundheitsforderung e.V.

HAGE
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Frage 8 - Bitte schatzen Sie ein: inwieweit sehen Sie folgende Aspekte einer gesundheitsfordernden
Organisationsentwicklung bei Ihrem Trager fiir die Kindertageseinrichtungen insgesamt umgesetzt?

Wert 1= gar nicht umgesetzt; Wert 5= voll umgesetzt

Bitte schatzen Sie ein: inwieweit sehen Sie folgende Aspekte einer
gesundheitsfordernden Organisationsentwicklung bei lhrem Trager fiir die
s Kindertageseinrichtungen insgesamt umgesetzt?
4
=
2 3
I3
=
= 2
1
Q O % & O O N 2
< ) Q QO &
& s > & & & & &
N B P N & & & N
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Ergebnisse der Tragerbefragung W%W‘j
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Frage 14 - Welche Themen der gesundheitsfordernden Organisationsentwicklung
mochten Sie gerne in Ihren Kindertageseinrichtungen ausbauen bzw. verbessern?

o Forderung der korperlichen und psychischen Gesundheit
o Ergonomie, rickenfreundliches Arbeiten, Rlckenschule

o Umgang mit Lautstarke/Larm, Schallschutz

o Resilienz und Stressmanagement (Verhaltenspravention)
o Ressourcenorientiertes Arbeiten, Grenzen setzen

o Verbesserung und Weiterentwicklung der Arbeitsbedingungen durch
Organisationsentwicklung (Verhaltnispravention)

Hessische Arbeitsgemeinschaft
fiir Gesundheitsforderung e.V.

HAGE
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o Zahlreiche MaBnahmen zur Gesundheitsforderung werden auf verschiedenen Ebenen in
unterschiedlicher Intensitat unterstutzt

o In Uber der Halfte der Organisationen gibt es eine verantwortliche Personen flr die
gesundheitsfordernde Organisationsentwicklung

o Der Fokus liegt oft auf der individueller Gesundheit der Mitarbeitenden und auf
verhaltenspraventiven MaBnahmen

o Relevante Qualitatskriterien der gesundheitsférdernden Organisationsentwicklung wie
Partizipation, Anerkennung und Mitbestimmung werden vielfach gelebt

o Der Bedarf an gesundheitsfordernden Strukturen und einer kontinuierlicher Beratung
wird deutlich

Hessische Arbeitsgemeinschaft
fiir Gesundheitsforderung e.V.
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o Kitas mussen sich als Lernende Organisation verstehen

o Gesundheitsforderung sollte als integraler Bestandteil der Organisations- und
Qualitatsentwicklung in bestehende Prozesse eingebunden werden

o MaBnahmen zur Behebung der strukturellen Defizite und gesundheitsfordernde Prozesse
sind dringend notwendig, um die Gesundheitssituation zu stabilisieren

o Gesundheit ist eine Grundlage auf der Leistung, Lernen und Entwicklung maglich wird
o Bildung, Betreuung und Erziehung sind wiederrum eine Ressource fur Gesundheit

Hessische Arbeitsgemeinschaft
fiir Gesundheitsforderung e.V.

HAGE

11.11.2024 27



?

@

Wir sind nicht nur verantwortlich fur das, was wir
tun, sondern auch fur das, was wir nicht tun.

Moliere

11.11.2024
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Kontaktdaten:

Tatjana Kremer

Leitung Fachstelle Gesundheitsférdernde Kita

HAGE - Hessische Arbeitsgemeinschaft fur Gesundheitsférderung e.V.
Wildunger StraBe 6/6a, 60487 Frankfurt

Tel +49 (0)69 713 76 78-41 ‘f‘f,
VY FAMILIEN
tatjana.kremer@hage.de NDER LEBENswemsg O &

www.hage.de
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